G R UP A

<Esin. KLEPSYDRA
A

Grupa Klepsydra: zwigkszenie skali
dziatalnoSci oraz integracja aktywow

GRUPA KLEPSYDRA KONSEKWENTNIE REALIZUJE STRATEGIE
ROZWOJU | KONTYNUUJE KONSOLIDACJE POLSKIEGO RYNKU
POGRZEBOWEGO

WARSZAWA, 2 wrze$nia 2026 R.

GRUPAKLEPSYDRA.PL




Kluczowe osoby w Grupie

PAWEL tAPINSKI

Wiceprezes Zarzqdu Grupy Klepsydra

Posiada 29-letnie doSwiadczenie zawodowe w
przedsiebiorstwach dziatajgcych w réznych sektorach
gospodarki (energetyka, logistyka, przemyst chemiczny,
przemyst spozywczy i produkcja nawozéw). Jego obszary
kompetencji to m.in.: budowanie wartosci dla akcjonariuszy,
poprawa efektywnosci spoétek, opracowywanie i wdrazanie
strategii, pozyskiwanie finansowania i realizacja projektow
inwestycyjnych, rozwéj organiczny firm i procesy M&A. Ma
réwniez doswiadczenie w zarzqdzaniu spotkami gietdowymi
oraz prowadzeniu relacji z rynkiem kapitatowym. W swojej

karierze zawodowej petnit funkcje zarzgdcze w takich

spotkach jak, m.in.: Stelmet S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A.

czy Bumar-Hydroma S.A.

TOMASZ SALSKI

Gtowny Akcjonariusz Grupy Klepsydra

Zwigzany jest z polskqg branzq funeralng od ponad 30 lat.
Wiodgqcy akcjonariusz Grupy Klepsydra. Dwukrotnie
sprawowat funkcje prezesa Polskiego Stowarzyszenia
Pogrzebowego (PSP). W tym czasie PSP zostato
przedstawicielem Polski w strukturach Swiatowej Federacii
Organizacji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA. Skutecznie
wypromowat marke Targi Funeralne ,Memento”. Jest

znaczqeym akcjonariuszem klubu pitkarskiego tKS to6dz.

MAREK CICHEWICZ

Prezes Zarzqdu Grupy Klepsydra

Zwigzany jest z branzq funeralng od blisko 20 lat. Jest tez
prezesem firmy BONGO Migdzynarodowe Ustugi
Przewozowe sp. z 0.0. oraz do wrzesnia 2024 r, byt
Prezydentem Swiatowej Federaciji Organizacii i Firm
Pogrzebowych FIAT-IFTA zrzeszajgcej cztonkdw z ponad
80 krajow. Byt pierwszym Polakiem na tym stanowisku.
Obecnie zasiada w zarzqdzie stowarzyszenia, w ktérym
koordynuje sprawy zwigzane z migdzynarodowym
transportem oséb zmartych. W latach 2013 do 2019 byt

wiceprezesem Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego.
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Grupa Klepsydra to polskiego rynku

pogrzebowego oraz spotka z tego
segmentu notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie




Grupa Klepsydra - wiele obliczy jeden sukces

JESTESMY

FIRMA RODZINNA
budowanq przez rodzing Salskich od blisko 40 lat

JEDYNA POLSKA FIRMA KONSOLIDUJACA RYNEK POGRZEBOWY

Z sukcesem przejeliSmy juz 8 spbétek pogrzebowych, w tym 4 krematoria

JEDYNA PRYWATNA FIRMA Z BIODEGRADOWALNYMI ROZWIAZANIAMI

Jestedmy zarzqdcq jedynych miejsc pochdwku ,ekologicznego” w Polsce — t6dz i Krakow

JEDYNA POLSKA FIRMA W MIEDZYNARODOWYCH STRUKTURACH

Marek Cichewicz, joako pierwszy Polak byt Prezydentem FIAT-IFTA, obecnie zasiada we wtadzach tej

organizaciji




Realizujemy nasze obietnice - dwa przejecia w 2026 .

Dwie spotki wzmachiajgce operacje grupy w kazdym sektorze — pochdéwkach,
kremacjach oraz w miedzynarodowym transporcie zmartych.
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¥ GLORIA

ke o CENTRUM POGRZEBOWE
GLOB

GLOB Sp. z 0.0.

Centrum Pogrzebowe GLORIA Sp. zo.0.
Miedzynarodowy transport zmartych i ich prochéw

Dom Pogrzebowy oraz krematorium

Dziata od okoto 30 lat i jest najwiekszym konkurentem Dziata 0d 1989 r. i zajmuje si¢ organizacjq ceremonii

nalezgcej do grupy kapitatowej spotki Bongo. pogrzebowych, wykonuje kremacje zaréwno dla wtasnych
klientéw (B2C), jak i na zlecenia innych firm (B2B). Jest jednq z

Glob specjalizuje sie w miedzynarodowym transporcie najwigkszych spotek pogrzebowych we Wroctawiu oraz na

oséb zmartych do i z Polski, realizowanym drogq lgdowag, Dolnym Slgsku.

lotniczg i morskq, wraz z kompleksowqg obstugg

formalno-administracyjng. Firma posiada 13 punktéw obstugi zlokalizowanych we

Wroctawiu i okolicach, ktére dzieki wyspecjalizowanym
pracownikom z dbatoscig i uwaznosciqg zajmujqg sie
kompleksowq organizacjg ceremonii pogrzebowych.

22 mln zi, pierwsza transza 11 min zt




Dwie akwizycje wzmacniajg kluczowe segmenty Grupy

GLOB rozwija migdzynarodowy transport zmartych, a GLORIA zwigksza skale ustug pogrzebowych i kremacyjnych

TRAN;
QLT Sz,,

)

GLOB GLORIA GLORIA

Miedzynarodowy transport zmartych i prochéw GLOB Dom pogrzebowy i krematorium na Dolnym Slgsku

WEDZEN,
'C,

9,4 min zt ~20% ~40%

wartos¢ transakgji szacowany udziat szacowany udziat
GLOB w rynku GLOB + BONGO

22 min zt 11 min zt .

cena dwdch pierwsza transza

przedsiebiorstw ‘

m  Petny tancuch obstugi: pogrzeby, kremacje B2Ci B2B

bry @

m  Skalowalny, wyspecjalizowany biznes w atrakcyjnej niszy

B Synergie operacyjne i handlowe z BONGO. ®  Silna pozycja we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku.

Efekt: wieksza skala, szersza geografia i dywersyfikacja zrodet przychodow

Udziaty rynkowe GLOB i GLOB + BONGO maja charakter szacunkowy. 7



GLOB tworzy wiodaca platforme miedzynarodowego transportu zmartych w Polsce

Przejecie tqgczy wysokomarzowy profil GLOB ze skalq i zasiegiem nalezqcej do Grupy spotki BONGO

6,2 min zt 1,7 min zt ~26%

przychody 2025 EBITDA 2025 marza EBITDA 2025

~40%

szacowany faczny udziat
GLOB + BONGO w polskim rynku

Dlaczego ta transakcja ma znaczenie

B Wzmacnia pozycje Grupy w wyspecjalizowanym, odpornym na cykl segmencie.
m  Tworzy ogdlnopolska platforme i zwieksza zasieg obstugi miedzynarodowej.

- : m  Otwiera synergie w trasach, flocie, zakupach oraz wzajemnym polecaniu klientow.
transport ladowy, lotniczy i morski ¢ obstuga

B2BiB2C

Transakcja zwieksza skale bez istotnego obcigzenia aktywami i poprawia profil
marzowy Grupy

Dane finansowe za 2025 r.; udziaty rynkowe sg szacunkami przedstawionymi w materiale transakcyjnym.



GLORIA buduje platforme Grupy Klepsydra na Dolnym Slasku

Potgczenie domu pogrzebowego, krematorium i kanatu B2B zwigksza kontrole nad catym tahcuchem wartosci

ZINTEGROWANY MODEL OPERACYINY

Pierwszy kontakt

01
catodobowa obstuga i formalnosci
Organizacja

02 — g J
transport, przygotowanie i ceremonia tACZNE WYNIKI ZA 2025 R.
Krematorium

03 — | 12,8 min zt 4,1 min zt
wtasne pogrzeby oraz ustugi B2B

04 Ustugi dodatkowe
nagrobki, akcesoria i konsolacje

Strategiczne znaczenie 3,2 min zt

M Silna pozycja regionalna oraz wtasna infrastruktura kremacyjna.

M Potaczenie wolumendw B2C i B2B wspiera wykorzystanie aktywow.

Wysoka rentownos¢ potwierdza atrakcyjnos¢ ekonomiczng przejmowanego biznesu



Rosngce pokrycie geograficzne Grupy

Budujemy najwigkszqg grupe spotek

pogrzebowych w Polsce
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Realizujemy nasze obietnice — pierwsza dywidenda w historii!

Pierwsza dywidenda

¥ 0,04 zt na akcje

954 269,40 z¢ " Wszystkie akcje objete dywidendq: 23 856 735 akgji

Trafito do inwestorow

" Wyptata 12 sierpnia 2026 r.

" pozostata kwota zysku netto, czyli 3 495 950,38 zi, zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy Spoftki

Nasza strategia zaktada wyptate dywidendy w wysokosci do 20% z zysku netto



Agenda

NAJWAZNIEJSZE
INFORMACJE O GRUPIE

OUTLOOK NA 2026
| PODSUMOWANIE

RYNEK DZIAtANIA

ZALtACZNIKI

WYNIKI GRUPY



Rynek jest stabilny po okresie pandemii

SMIERTELNOSC W POLSCE
(liczba zgonéw)

SMIERTELNOSC W POLSCE

LT™M 2025

Cata Polska 405 328 403 978 403 722 407 902

I

518700
- Bydgosko-torunski 8066 8 040 7887 8030

402 533 41312 407 624 407 902 403722 403 978

Szczecin 4480 4598 4343 4927

Dane GUS LTM - ostatnie 12 miesiecy Dane GUS

I Smiertelno§é w skali catej Polski w ostatnich dwunastu miesigcach byta nieznacznie I Rynki, na ktérych dziata Grupa ulegty zmianie od -2% do +1%.

wyzsza od analogicznego okresu ubiegtego roku



Sezonowos¢ rynku pogrzebowego

SezonowoS$¢€ rynku wptywa na liczbe wykonanych ustug w kwartatach

Sezonowos§¢ zgonéw w Polsce w latach 2023-2026

W 2023 m2024 m2025 m2026

[l Najlepsze pod wzgledem przychodéw w branzy sq I i IV kwartat roku, 114028 113 346
. . . P P . 110 862
co potwierdzajqg oficjalne statystyki $miertelnosci w naszym kraju. 107580 107 957
104 849
101 416
I I1i 11l kwartat cechuje sie nizszq liczbg Swiadczonych ustug 96968 o5 577 95761 97793 05616
i w konsekwencji stabszymi wynikami. 92115 27
I Smiertelno$¢ w Il kw. 2026 r. byta wyzsza od liczby zgonéw
w 1l kw. 2025 roku o 2032 przypadki (2%).
1 2 3 4
Dane GUS



Rynek - perspektywy

LICZBA ZGONOW (W TYS.) WEDtUG TRZECH SCENARIUSZY W LATACH 2000-2060

Tys.
Rynek wspiera rozw6j Grupy Klepsydra 550
.—'-_ = \—' -
500
OBECNIE
I Rynek znajduje sie obecnie w fazie stabilizacji, czyli spadku po 450

pandemicznych wzrostach.

I Zdaniem Grupy Klepsydra jest to optymalny czas na konsolidacje branzy. 400

350
DtUGOTERMINOWO
q A q q q R 300
I W ciggu najblizszych lat, z uwagi na zmiany demograficzne w naszym kraju,
liczba zgondéw bedzie systematycznie rosta . 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane GUS ——  Dane rzeczywiste wysoki ————  Sredni ———  niski

[| Wedtug prognoz GUS-u wzrost liczby zgonow bedzie staty i w 2046 r.

moze wynie§¢ ponad 500 tys.

l Jest to zwiqzane z systematycznym wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat

i wiecej oraz z tym, ze od 2025 r. wiek p6znej starosci (80 lat i wiecej) bedg Wysoki 4288 4721 4632
__——_—
osiggac réwniez liczne roczniki urodzone po drugiej wojnie Swiatowej.
Sredni 4484 4465 4961 500,6 4884
Niski 466 518,8 5214 508,2
e O I
Dane GUS
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Grupa w liczbach w | pétroczu 2026 .

Liczba ustug wykonanych przez spétki Grupy Klepsydra rosnie

& =
MACJE
i B2B)

5 SPRZEDAZ MIEJSC
(@:pXe CMENTARZACH MIEDZYNARODOWEGO

2708 5 004 152 490

2 455 w | p6t. 2025 r. 4 666 w | pot 2025 r. 167 w | p6t. 2025 r. 308 w I pét. 2025 r.
+10% +7% -9% +59%

7 42 8 (+11% rdr)




Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Klepsydra w | p6t. 2026 r.

MLN PLN | pbt. 2026 | pbt 2025 ZMIANA %

Przychody netto ze sprzedazy 36,1 28,3 +28%
EBITDA 6,9 4,9 +41%

" W I pétroczu 2026 r. Grupa osiggneta 36,1 min zt przychodéw ze sprzedazy, co oznacza wzrost o 28% rok do roku. Wzrost byt efektem zwiekszenia skali
dziatalnosci, konsolidacji przejetych podmiotéw oraz rozwoju spétek zaleznych na rynkach lokalnych.

" EBITDA wzrosta o 41%, do 6,9 min zi, a marza EBITDA poprawita sie z 17,3% do 19,1%. Szybszy wzrost EBITDA niz przychodéw potwierdza poprawe efektywnosci
operacyjnej Grupy.

" W kolejnych okresach Grupa bedzie koncentrowaé sie na dalszej integracji przejetych podmiotéw, utrzymaniu rentownego wzrostu oraz zwigkszeniu
konwersji wyniku operacyjnego na przeptywy pieniezne.

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Szczegdty korekty zysku netto opisane sq w raporcie okresowym za Il kwartat 2026 r..



Wyniki finansowe Grupy Klepsydra w | potroczu 2026 r.

Skokowy wzrost przychodéw Grupy

DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW GRUPY, DZIEKI WZROSTOWI| ORGANICZNEMU
ORAZ ZREALIZOWANYM PRZEJECIOM SPOLEK (tys. zt) — dane za | pot. 2026 r.
Przychody

min zt

1324 36 118

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychoddw i kosztéw spotek Grupy Klepsydra wraz ze spétkqg PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku.
W odniesieniu do przychodéw 2024 roku, nalezy wyjasnic, ze w jednej ze spotek — Centrum Pogrzebowe Klepsydra zanotowano zdarzenie jednorazowe w postaci ukoriczenia kolejnego etapu budowy cmentarza. W zwiqzku z tym

prezentujemy wartosci przychodoéw ,z" i ,bez” zdarzenia jednorazowego.



Wyniki finansowe Grupy Klepsydra w | potroczu 2026 r.

Bardzo dobry wynik EBITDA Grupy

EBITDA " Dynamiczny, dwucyfrowy wzrost wyniku EBITDA wzgledem | p6t. 2025 r..

min zt -

Silny wynik EBITDA bedzie elementem napedowym do kolejnych akwizycji
" Odzwierciedla on zaréwno zwigkszenie skali dziatalnosci, jak i poprawe

7]

efektywnosci operacyjnej w poréwnywalnym ujeciu.

" Na dynamike EBITDA istotnie wptywa wzrost amortyzacji, ktéra w pierwszym
potroczu 2026 roku wyniosta 3 652 197 zt, wobec 1 382 771 zt rok wczesniej. W
zwiqzku z tym EBITDA powinna by¢ analizowana tqcznie z wynikiem
operacyjnym i przeptywami pienieznymi. Wzrost amortyzacji nie oznacza
proporcjonalnego wzrostu biezqgcych wydatkéw pienieznych, lecz jest w
znacznej czeSci konsekwencjq sposobu prezentaciji leasingdw oraz

zwiekszenia wartosci aktywow Grupy

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychoddw i kosztéw spotek Grupy Klepsydra wraz ze spétkqg PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku.
Ponadto, dla celéw informacyjnych dane EBITDA za 2024 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychoddw i kosztéw spotek Grupy Klepsydra wraz ze spdtkami Uskom i Styks od dnia 1 stycznia 2024 roku.
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Poréwnanie wynikow LFL

WZROST LFL W OKRESIE | pét. 2026 / | p6t. 2025

Przychody +12%

Zysk netto +42%

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR

SPOLKI, KTORE BYLY W GRUPIE KAPITALOWEJ W 1 pét. 2025

KLEPSYDRA

+oDZ

éSO OFltm

e~

B'(')N'_god

KLEPSYDRA

KRAKOW

PUK KRAKOW

USKOM
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Outlook na 2026 r.

POSZUKIWANIE
NOWYCH CELOW
AKWIZYCYJNYCH

INTEGRACJA

NOWYCH SPOLEK
Z GRUPA

WZROST

ORGANICZNY
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Podsumowanie

LIDER RYNKU FUNERALNEGO W POLSCE

Grupa Klepsydra jest liderem ustug pogrzebowych w kraju i zamierza dalej

zwieksza¢ swojg pozycje rynkowq.

SPRZYJAJACY RYNEK

Zmiany demograficzne w naszym spoteczenstwie oraz planowane przez rzqd zmiany w

zasitku pogrzebowym bedq wspieraty dalszy rozwéj branzy, w tym spotki.

RYNEK FUNERALNY JEST STABILNA INWESTYCJA TYPU DEFENSE

Branza funeralna jest mniej podatna na cykle gospodarcze niz wiele innych sektoréw,
bo potrzeba ustug pogrzebowych ma charakter powtarzalny i stosunkowo stabilny. To

daje spbtce bardziej przewidywalny profil przychodowy.

SKOKOWY WZROST WYNIKOW

Dzigki wzrostowi organicznemu oraz zrealizowanym przejeciom Grupa

wypracowuje skokowy wzrost wynikow

KONSEKWENTNA REALIZACJA OGtOSZONYCH PLANOW

Grupa konsekwentnie realizuje swoje obietnice zwigzane z konsolidacjg

rynku.

SPOtKA DYWIDENDOWA OD 2025 R.

Grupa wyptacita pierwszqg w swojej historii dywidende w wysokosci 0,04 zt za akcje
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt do dziatu Relacji Inwestorskich:

Pawet tapifski
Wiceprezes Zarzqdu
ir@grupaklepsydra.pl
T: +48 42 630 54 28

Kontakt dla mediéw:

Iwona Mojsiuszko

8Sense Public Relations
Ilwona.Mojsiuszko@8sensepr.pl
T: +48 502 344 992

UL. SOLEC 5, 94-247 +ODZ
GRUPAKLEPSYDRA.PL

Grupa Klepsydra S.A. doktada wszelkich staran, aby prezentowane dane byty kompletne, aktualne i zgodne ze stanem faktycznym, nie moze jednak tego w petni zagwarantowa¢, w zwigzku z
czym nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za skutki wykorzystywania prezentowanych danych, w szczegélnosci za szkody powstate w wyniku korzystania z nich przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Dane publikowane w niniejszej prezentacji pochodzq z wiarygodnych, publicznie dostepnych Zzrédet i wedtug najlepszej wiedzy Grupa Klepsydra S.A. mogq by¢ uznane za
rzetelne.
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Grupa Klepsydra na GPW OBECNA STRUKTURA AKCJONARIATU

Rynek NewConnect
Ticker: KLE

Jedyna spotka z segmentu pogrzebowego notowana na GPW

Data debiutu Grupy Klepsydra na GPW: 21.06.2023
(debiut w wyniku odwrotnego przejecia sp6tki MERIT S.A.)

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale
SPOLKA NOTOWANA NA Propius Nobis Fundacia Rodzinna (posredio T salski) */+*
NEWI ropius Nobis Fundacja Rodzinna (posrednio Tomasz Salski 13 685 552 5737%
CONNECT Global Funeral Services SL* 3321 428 13.92%
Marek Cichewicz* 1686 152 7,07%
Pozostali akcjonariusze 5163 603 21,64%
SUMA 23 856 735 100,00%

*Razem  akcjonariusze  dziatajgcy w  porozumieniu: Tomasz Salski Marek Cichewicz oraz Global Funeral Services Sl posiadajg 18 693 132 akcji Spotki stanowigcych 7836% kapitatu zaktadowego — Spotki
i uprawniajq do wykonywania 18 693 132 gtoséw, co stanowi 78,36% ogotu gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

**Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu: Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski posiadajq 13 7562 252 akcji Spotki stanowiqcych 57,65% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajq do wykonywania 13 762 252 gtoséw, co stanowi
57,65% ogotu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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