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Grupa Klepsydra zamkneta kolejny kwartat
dynamicznych wzrostow

ZGODNIE Z OBIETNICAMI DO GRUPY KAPITALOWEJ DOtACZA W
2025 R. DWIE NOWE SPOtKI POGRZEBOWE

WARSZAWA, 3 grudnia 2025 R.
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Kluczowe osoby w Grupie

PAWEL tAPINSKI

Wiceprezes Zarzqdu Grupy Klepsydra

Posiada ponad 26 letnie doswiadczenie zawodowe w
przedsiebiorstwach dziatajgcych w réznych sektorach
gospodarki (energetyka, logistyka, przemyst chemiczny,
przemyst spozywczy i produkcja nawozéw). Jego obszary
kompetencji to m.in.: budowanie wartosci dla akcjonariuszy,
poprawa efektywnosci spoétek, opracowywanie i wdrazanie
strategii, pozyskiwanie finansowania i realizacja projektow
inwestycyjnych, rozwéj organiczny firm i procesy M&A. Ma
réwniez doswiadczenie w zarzqdzaniu spotkami gietdowymi
oraz prowadzeniu relacji z rynkiem kapitatowym. W swojej

karierze zawodowej petnit funkcje zarzgdcze w takich

spotkach jak, m.in.: Stelmet S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A.

czy Bumar-Hydroma S.A.

TOMASZ SALSKI

Gtowny Akcjonariusz Grupy Klepsydra

Zwigzany jest z polskqg branzq funeralng od ponad 30 lat.
Wiodgqcy akcjonariusz Grupy Klepsydra. Dwukrotnie
sprawowat funkcje prezesa Polskiego Stowarzyszenia
Pogrzebowego (PSP). W tym czasie PSP zostato
przedstawicielem Polski w strukturach Swiatowej Federacii
Organizacji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA. Skutecznie
wypromowat marke Targi Funeralne ,Memento”. Jest

znaczqeym akcjonariuszem klubu pitkarskiego tKS to6dz.

MAREK CICHEWICZ

Prezes Zarzqdu Grupy Klepsydra

Zwigzany jest z branzq funeralng od blisko 20 lat. Jest tez
prezesem firmy BONGO Migdzynarodowe Ustugi
Przewozowe sp. z 0.0. oraz do wrzesnia 2024 r, byt
Prezydentem Swiatowej Federaciji Organizacii i Firm
Pogrzebowych FIAT-IFTA zrzeszajgcej cztonkdw z ponad
80 krajow. Byt pierwszym Polakiem na tym stanowisku.
Obecnie zasiada w zarzqdzie stowarzyszenia, w ktérym
koordynuje sprawy zwigzane z migdzynarodowym
transportem oséb zmartych. W latach 2013 do 2019 byt

wiceprezesem Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego.




Agenda

NAJWAZNIEJSZE
INFORMACJE O GRUPIE

GRUPA KLEPSYDRA NA GPW

RYNEK DZIAtLtANIA

PODSUMOWANIE

WYNIKI GRUPY



Grupa Klepsydra to polskiego rynku

pogrzebowego oraz spotka z tego
segmentu notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.




Grupa Klepsydra to firma rodzinna

Jest to firma rodzinnag, z tradycjami, nastawiona na budowanie wzrostu

wartosci oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w branzy.

] Lata50.

Firma Pogrzebowa Klepsydra powstata z przeksztatcenia Miejskiego Przedsigbiorstwa Ustug
Komunalnych w todzi, firmy ktorej historia siega lat 50-tych ubiegtego wieku.

] Lata 90.

Byta ona rozwijana poczgtkowo przez rodzine Tomasza Salskiego, ktory przejqgt jg w potowie N I E D'tU GO '| O S POLE K W G R U Pl E
KAPITALtOWEJ, DALSZA AKTYWNA

lat 90-tych ubiegtego stulecia i od tej pory jest zaangazowany w rozwijanie dziatalnosci spotki.

I Lata 2000. KONSOLIDACJA RYNKU

Na przetomie 2006 i 2007 r, Tomasz Salski wraz z rodzing, przejeli spotke Bongo, ktérej prezesem
i wspotwtascicielem zostat Marek Cichewicz, kuzyn Tomasza Salskiego.

| Rok 2023
Kolejnym waznym etapem w zyciu Klepsydry byto powotanie w 2023 r. Grupy Klepsydra, skupiajgcej
dotychczasowe firmy z branzy funeralnej znajdujgce sig w rekach Tomasza Salskiego i Marka
Cichewicza oraz wprowadzenie tego podmiotu na Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie.
W sktad grupy weszty 4 spétki pogrzebowe.




Grupie Klepsydra liderem w wielu obszarach

LIDER KONSOLIDACJI RYNKU
POGRZEBOWEGO

Grupa Klepsydra jako jedyna spotka
w branzy prowadzi aktywng
konsolidacje rynku — w lipcu 2025
dotgczyta juz 5. spbtka pogrzebowa
(PUK Lublin)

Grupa wygrata przetarg na przejecie
zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa pogrzebowego
spotki Zieleh Miejska w Bielsku-Biatej.

Cena nabycia wyniesie 4,8 min zt.

o

LIDER ROZWIAZAN
EKOLOGICZNYCH

KRAKOW - cmentarz komunalny w

Podgérkach Tynieckich (urny):

+ pierwszy w Krakowie oraz
Matopolsce
+ pierwsze indywidualne miejsce

pochéwku ekologicznego w Polsce

o tODZ - zabytkowy cmentarz

ewangelicko-augsburski w todzi (urny i

trumny):

+ Pierwsze w todzi indywidualne
miejsce pochéwku ekologicznego
+ Pierwsze w Polsce miejsce ekol.

pochéwku na trumny

(o}

LIDER NOWYCH
UStuGlI

Grupa Klepsydra jako jedna z
pierwszych firm pogrzebowych w
Polsce umozliwia swoim klientom
ptatnos¢ ratalng

System ptatnosci Comfino,
rozwijany przez Comperia.pl jest juz
wdrozony we wszystkich spotkach

Grupy w Polsce

o

LIDER DIGITALIZACJI

Grupa podpisata umowe z Polska
Press, dzigki czemu osoby
wykupujgce nekrologi w gazetach
nalezgcych do Polska Press bedqg
mogty od razu wykupi¢ eKlepsydre
eKlepsydra to pierwsza tego typu
ustuga w Polsce, wprowadzajgca
ustugi pogrzebowe w obszar

nowoczesnej komunikacji i digital



Strategia do 2028 r. — konsolidacja rynku pogrzebowego

Do 10% UDZIAtU W RYNKU — PRZEJECIA SPOtEK POGRZBOWYCH W POLSCE

Przejecia spoétek dziatajgcych Grupa przewiduje, ze pozwoli to zbudowaé Na realizacje tych celéw

w duzych lub $rednich silng grupe kapitatowq sktadajgcq sie ze akwizycyjnych Grupa

miastach Polski, planowane sg spotek dziatajgcych na istotnych rynkach Klepsydra przeznaczy rocznie

w latach 2023-2028. lokalnych w Polsce i posiadajqgcg do 10% do 80% wypracowanego
udziatu pod wzgledem liczby wykonanych zysku netto oraz Srodki z
ustug. emisji akcji.

DO 20% POZIOM DYWIDENDY PLACONEJ OD 2025 R.

Po okresie pierwszych inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy, spotka planuje dotqczy¢ do grona spotek gietdowych
regularnie wyptacajgcych inwestorom dywidende. Zgodnie z przyjetq politykg dywidendowq, od 2025 r. Grupa zamierza

wyptacac inwestorom dywidende w wysokosci do 20% zysku netto. Pierwsza wyptata dywidendy moze nastqgpic juz

w 2026 r. (z zysku netto za 2025 r.).




Konsolidacja rynku przysztoscig branzy pogrzebowe;j

" Konsolidacja rynkéw w Europie Zachodniej trwa od ponad 30 lat ¥ Powstali duzi krajowi i miedzynarodowi gracze, ktérzy dzigki
wielkosci swoich firm skutecznie konkurujq z matymi lokalnymi
“ W krajach takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Hiszpania czy Francja spo6tkami pogrzebowymi
rynek ustug funeralnych przeszedt transformacje od rozdrobnionych,
lokalnych firm rodzinnych do duzych, krajowych i regionalnych sieci " Przyktadowo w Hiszpanii w ciggu 15 lat duze firmy zintegrowaty
przedsiebiorstw pogrzebowych 33% matych firm

102 |




Najwieksze grupy firm pogrzebowych na swiecie

il

Ponad 200 lat na rynku
Udziat w rynku ponad 20%
Kilka marek pogrzebowych
1200 agencji pogrzebowych
600 domoéw pogrzebowych
90 krematoriéw - 85000
wykonanych kremaciji

110 tys. wykonanych ustug
pogrzebowych

2 fabryki trumien -142 tys.
trumien wyprodukowanych
Przychody 624 mln euro
Ontario Teachers' Pension Plan z
Kanady jest udziatowcem

FUNECAP
GROUPE

Udziat w rynku blisko 15%

kilka marek pogrzebowych

800 biur pogrzebowych

300 domoéw pogrzebowych

60 krematoridow

70 tys. ustug pogrzebowych

65 tys. kremacji

W 2025 osiqgnq prawie 500 min
euro przychodéw

® ® AHORN GRUPPE

Bestattungskultur gestalten

Ponad 200 lat dosdwiadczenia
80 marek pogrzebowych
ponad 285 oddziatow w
Niemczech

Udziatowcem jest grecki
holding inwestycyjny IDEAL
Holdings

Co najmniej 3 zagraniczne
firmy prébujg zbudowac¢ sie¢
pogrzebowq w Niemczech -
Sereni z Belgii, Grupa ASV z
Hiszpanii oraz firma
Faculative z Francji, ktéra
kupita 7 krematoriéw

=]
| n—

Albia

Najwieksza firma na rynku
Rok zatozenia 1998

130 duzych doméw
pogrzebowych

300 biur pogrzebowych

40 krematoriéw

60 tys. pogrzebdw

Przychody okoto 300 min euro
Wtascicielem jest firma

ubezpieczeniowa SANTA LUCIA.

memaora

Jedna z najwigkszych firm
198 duzych domoéw
pogrzebowych

330 punktéw obstugi

55 krematoriéw

Przychody na poziomie 280
mln euro

Wiascicielem jest fundusz
amerykanski

[=————
i
e —|

l funespana

Jedna z najwiekszych firm
pogrzebowych w Hiszpanii
Dziata od 1990 roku

140 doméw pogrzebowych
17 krematoriéw

28 cmentarzy

Obecnos§¢ w 21 prowincjach
Hiszpanii oraz dziatalnos¢ w
Budapeszcie na Wegrzech
Spoétka zalezna firmy
ubezpieczeniowej MAPFRE Espana.

GFES

Ponad 300 lat doswiadczenia
(spotki pogrzebowe)

49 wiasnych zaktadow
pogrzebowych.

23 w petni zarzqdzane
cmentarze i 297 czesciowo
zarzgdzanych cmentarzy.

15 krematoriéw

Ponad 21 300 ceremonii
pogrzebowych rocznie
BezpoSrednie zarzqdzanie ponad
82 817 grobami.

Przychody okoto 70 mIn euro



Rosngce pokrycie geograficzne Grupy

Budujemy najwigkszq grupe
spobtek pogrzebowych w

Polsce

Wkrétce juz 10 spbtek w grupie

kapitatowej

?

USKOM

r

<5oloR

L 2]
I\ | ©Klepsydra

(

Zielen Miejska

BIELSKO-BIAtA

Nowe spoétki w Grupie Niedtugo dotqgczy
10



Rosngcy udziat Grupy Klepsydra w rynku

Grupa Klepsydra wzmachnia swoj potencjat oraz udziaty rynkowe; przejecia znaczgco
wzmacniajq pozycje rynkowq spofki

UDZIAt W RYNKU (MARKET SHARE)

UDZIAt SPOLEK W RYNKACH LOKALNYCH

W 11l KWARTALE 2025

9 3,38%
5 331% /
SIS 310%
_
1,98% 197% ) )
185% Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” w todzi 23,2%
USKOM w Szczecinie 15,4%
2020 2021 2022 2023 2024F I kw 2025 I kw 2025 Il kw 2025

|
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Rynek zaczyna lekko rosng¢ po okresie po-pandemcznej stabilizacji

SMIERTELNOSC W POLSCE
(liczba zgonow)

SMIERTELNOSC W POLSCE

LT™M

Cata Polska 407 349 403167 407 902

I

ey 518 700 . P
pulim i o g i Bydgosko-torunski 8196 7887 8 030

Szczecin 4 605 4343 4927

Dane GUS LTM - ostatnie 12 miesiecy Dane GUS

I Smiertelno$¢ w skali catej Polski po 3 kwartatach 2025 r. byta o0 1,3% wyzsza od I Rynki, na ktérych dziata Grupa wzrosty o 1-8%.

analogicznego okresu ubiegtego roku (3,7 tys. przypadkéw).

a H



Sezonowosc¢ rynku pogrzebowego

SezonowoS$¢€ rynku wptywa na liczbe wykonanych ustug w kwartatach

[l Najlepsze pod wzgledem przychodéw w branzy sq I i IV kwartat roku,
co potwierdzajqg oficjalne statystyki $miertelnosci w naszym kraju.

g i Il kwartat cechuje sie nizszq liczbq $wiadczonych ustug
i w konsekwencji stabszymi wynikami.

[l Smiertelno$é w okresie I-1Il kw. 2025 r. byta wyzsza o 1,3% (+3 687
zgonéw) od liczby zgonéw w okresie I-1ll kw. 2024 r.

I W ujeciu rok do roku liczba zgonéw w catej Polsce w Il kwartale 2025 r.
byta nizsza o ponad 3% (-3 012 zgonéw).

129 341

14 018
110 862
| 107 568

1 kwartat

Dane GUS

103 953

Sezonowos¢ zgondw w Polsce w latach 2022-2025

W 2022

96 968 g5 664 95 747

2 kwartat

W 2023

101 914

m2024 m2025

95 585

92115 I

3 kwartat

92735

1M 845

107 957

104 350

4 kwartat



Rynek - perspektywy

LICZBA ZGONOW (W TYS.) WEDtUG TRZECH SCENARIUSZY W LATACH 2000-2060

Tys.
Rynek wspiera rozw6j Grupy Klepsydra 550
.—'-_ = \—' -
500
OBECNIE
I Rynek znajduje sie obecnie w fazie stabilizacji, czyli spadku po 450

pandemicznych wzrostach.

I Zdaniem Grupy Klepsydra jest to optymalny czas na konsolidacje branzy. 400

350
DtUGOTERMINOWO
q A q q q R 300
I W ciggu najblizszych lat, z uwagi na zmiany demograficzne w naszym kraju,
liczba zgondéw bedzie systematycznie rosta . 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane GUS ——  Dane rzeczywiste wysoki ————  Sredni ———  niski

[| Wedtug prognoz GUS-u wzrost liczby zgonow bedzie staty i w 2046 r.

moze wynie§¢ ponad 500 tys.

l Jest to zwiqzane z systematycznym wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat

i wiecej oraz z tym, ze od 2025 r. wiek p6znej starosci (80 lat i wiecej) bedg Wysoki 4288 4721 4632
__——_—
osiggac réwniez liczne roczniki urodzone po drugiej wojnie Swiatowej.
Sredni 4484 4465 4961 500,6 4884
Niski 466 518,8 5214 508,2
e O I
Dane GUS

15




Agenda

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O
GRUPIE

GRUPA KLEPSYDRA NA GPW

RYNEK DZIALANIA

PODSUMOWANIE

WYNIKI GRUPY



Grupa w liczbach w okresie I-lll kw. 2025 r.

Liczba ustug wykonanych przez spétki Grupy Klepsydra rosnie
MACJE

SPRZEDAZ MIEJSC
POCHOWKI KRE NA ZARZADZANYCH ZLECENIA TRANSPORTU
CMENTARZACH MIEDZYNARODOWEGO

3 624 6 798 243 479

,-!'
A
HO

2 349 w I-11l kw. 2024 6 512 w I-1ll kw. 2024 200 w I-1ll kw. 2024 484 w I-11l kw. 2024
+54% +4% +22% _’%

” ]44 (+17% rdr)

WYKONANYCH UStUG




Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Klepsydra w okresie I-11l kw. 2025 .

MLN PLN I-1ll KW. 2025 -1l KW. 2024 ZMIANA %

Przychody netto ze sprzedazy

2,8 18 +34%
EBITDA 76 5] +47%
Zysk netto skorygowany 4.3 3,0 +40%
[ Przychody ze sprzedazy w okresie I-11l kw.. 2025 wzrosty o 34% w stosunku do I-11l kw. 2024 roku.
i Zysk netto skorygowany wzrést o 40% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku
I EBITDA wyniosta 7,56 min i byta o 47% wyzsza niz po 3 kwartatach 2024 roku
W pierwszym poétroczu 2025 roku ujeto przychody dwéch nowych spétek wprowadzonych do Grupy na przetomie Ill i IV kwartatu 2024, mianowicie firm STYKS sp. z 0.0. oraz

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych “USKOM” Sp. z 0.0.

Ponadto w danych skonsolidowanych od 1 sierpnia 2025 jest ujmowany nowy podmiot — PUK Lublin sp. z o.0.

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Szczegdty korekty zysku netto opisane sq w raporcie okresowym za il kwartat 2025 r..



Wyniki finansowe Grupy Klepsydra po Il kwartatach 2025 .

Skokowy wzrost przychodéw Grupy

DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW GRUPY, DZIEKI WZROSTOWI| ORGANICZNEMU
ORAZ ZREALIZOWANYM PRZEJECIOM SPOLEK (tys. zt) — dane za I-1ll kw. 2025 r.
Przychody

min zt

3999 600

35000

30 000

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR

Dla celéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychoddw i kosztéw spotek Grupy Klepsydra wraz ze spétkqg PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku.

W odniesieniu do przychodéw 2024 roku, nalezy wyjasnic, ze w jednej ze spotek — Centrum Pogrzebowe Klepsydra zanotowano zdarzenie jednorazowe w postaci ukoriczenia kolejnego etapu budowy cmentarza. W zwiqzku z tym
prezentujemy wartosci przychodow ,z" i ,bez” zdarzenia jednorazowego. 19



Wyniki finansowe Grupy Klepsydra po Il kwartatach 2025 .

EBITDA

min zt

Wzrost EBITDA rok do roku Grupa zanotowata w niemal wszystkich spotkach Grupy
Silny wynik EBITDA bedzie elementem napedowym do kolejnych akwizycji

Wzrost EBITDA wypracowany zostat pomimo spadajqgcego wskaznika Smiertelnosci w
Polsce

I Dodatkowe koszty zwigzane z unifikacja i optymalizacjq funkcjonowania nowych
spotek zaleznych - efekty tych dziatan powinny pozytywnie wptynq¢ na wyniki
kolejnych kwartatow

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychodéw i kosztéw spétek Grupy Klepsydra wraz ze spotkq PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku.
Ponadto, dla celéw informacyjnych dane EBITDA za 2024 r. sporzqdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychodoéw i kosztéw spétek Grupy Klepsydra wraz ze spotkami Uskom i Styks od dnia 1 stycznia 2024 roku.

20
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Grupa Klepsydra na GPW OBECNA STRUKTURA AKCJONARIATU

Rynek NewConnect
Ticker: KLE

Jedyna spotka z segmentu pogrzebowego notowana na GPW

Data debiutu Grupy Klepsydra na GPW: 21.06.2023
(debiut w wyniku odwrotnego przejecia sp6tki MERIT S.A.)

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale
SPOGAHOTOUANANA T Salski (bezposrednio i posredni Propius Nobilis Fundacje Rodzinng) */**
NEWI omasz Salski (bezposrednio i posrednio przez Propius Nobilis Fundacje Rodzinng 13 649 324 57.21%
CONNECT Global Funeral Services SL* 3321 428 13.92%
Marek Cichewicz* 1685 209 7,06%
Pozostali akcjonariusze 5200 774 21,80%
SUMA 23 856 735 100,00%

*Razem akcjonariusze dziatajgcy w  porozumieniu: Tomasz Salski  Marek Cichewicz oraz Global Funeral Services SL posiadajq 18 655 961 akcji Spotki  stanowiqcych 7820 % kapitatu zaktadowego — Spotki
i uprawniajq do wykonywania 18 655 961 gtoséw, co stanowi 78,20 % ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

**Razem akcjonariusze dziatajqcy w porozumieniu: Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski posiadajq 13 716 024 akcji Spotki stanowiqcych 57,49 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajq do wykonywania 13 716 024 gtoséw, co stanowi 57,49
% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

22



Gtowny akcjonariusz oraz zarzad wierzg w spotke

Liczba akcji Stan na 20.06.2023

Tomasz Salski 13 374 099

Marek Cichewicz 1625 900

Nowi akcjonariusze — Zarzqd i Rada Nadzorcza

Stan na 1.12.2025 r.

13 649 324

1685209

77 286

ZMIANA

+275 225

+59 309

+77 286

+411 820

23
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I Grupa Klepsydra bedzie dalej rosta — cztery czynniki wzrostu

i

RYNEK: STRATEGIA: INNOWACYJNOSC:

DEMOGRAFIA DALSZE AKWIZYCJE NOWE UStUGI |
PRODUKTY

Se

POTENCJAL:

EFEKTY
SYNERGII

25



G R UPA

xR EPSYDRA
(A

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt do dziatu Relacji Inwestorskich:

Pawet tapifski
Wiceprezes Zarzqdu
ir@grupaklepsydra.pl
T: +48 42 630 54 28

Kontakt dla mediéw:

Iwona Mojsiuszko

8Sense Public Relations
Ilwona.Mojsiuszko@8sensepr.pl
T: +48 502 344 992

UL. SOLEC 5, 94-247 +ODZ
GRUPAKLEPSYDRA.PL

Grupa Klepsydra S.A. doktada wszelkich staran, aby prezentowane dane byty kompletne, aktualne i zgodne ze stanem faktycznym, nie moze jednak tego w petni zagwarantowa¢, w zwigzku z
czym nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za skutki wykorzystywania prezentowanych danych, w szczegélnosci za szkody powstate w wyniku korzystania z nich przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Dane publikowane w niniejszej prezentacji pochodzq z wiarygodnych, publicznie dostepnych Zzrédet i wedtug najlepszej wiedzy Grupa Klepsydra S.A. mogq by¢ uznane za
rzetelne.
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