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Kluczowe osoby w Grupie

PAWEL tAPINSKI TOMASZ SALSKI MAREK CICHEWICZ

Wiceprezes Zarzgdu Grupy Klepsydra Gtowny Akcjonariusz Grupy Klepsydra Prezes Zarzqgdu Grupy Klepsydra
Posiada ponad 26 letnie doSwiadczenie zawodowe w Zwigzany jest z polskqg branzg funeralng od blisko 30 lat. Zwigzany jest z branzqg funeralng od ponad 18 lat. Jest
przedsiebiorstwach dziatajgcych w réznych sektorach Wiodqcy akcjonariusz Grupy Klepsydra . Wspottworzyt tez prezesem firmy BONGO Miedzynarodowe Ustugi
gospodarki (energetyka, logistyka, przemyst chemiczny, sukces wszystkich spotek Grupy Klepsydra. Dwukrotnie Przewozowe sp. z 0.0. oraz Prezydentem Swiatowej
przemyst spozywczy i produkcja nawozow). Jego obszary sprawowat funkcje prezesa Polskiego Stowarzyszenia Federacji Organizaciji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA
kompetenciji to m.in.: budowanie wartosci dla akcjonariuszy, Pogrzebowego (PSP). W tym czasie PSP zostato zrzeszajqcej cztonkdw z ponad 80 krajow. Jest pierwszym
poprawa efektywnosci spotek, opracowywanie i wdrazanie przedstawicielem Polski w strukturach Swiatowej Federacii Polakiem na tym stanowisku. W FIAT-IFTA koordynuje
strategii, pozyskiwanie finansowania i realizacja projektow Organizacji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA. Skutecznie sprawy zwigzane z miedzynarodowym transportem
inwestycyjnych, rozwdj organiczny firm i procesy M&A. Ma wypromowat marke Targi Funeralne ,Memento”. Jest 0s6b zmartych. W latach 2013 do 2019 byt wiceprezesem
rowniez doSwiadczenie w zarzgdzaniu spotkami gietdowymi gtdbwnym akcjonariuszem klubu pitkarskiego tKS t6dz. Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego. Odpowiadat
oraz prowadzeniu relaciji z rynkiem kapitatowym. W swojej za koordynacje dwoch wystaw targowych Memento
karierze zawodowej petnit funkcje zarzqdcze w takich w 2008 oraz 2010.

spotkach jak, m.n.: Stelmet S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A.
czy Bumar-Hydroma S.A. 2
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i IS Grupa Klepsydra to LIDER rynku pogrzebowego w
Polsce oraz PIERWSZA spdtka z tego segmentu
notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie.
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Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Klepsydra w Il kwartale 2024 .

PODPISANIE UMOWY
PRZEJECIA TRZECIEJ
SPOLKI POGRZEBOWEJ

o Grupa Klepsydra za 5 min zt przejeta
tqgcznie 96,46% kapitatu zaktadowego
spotki Przedsigebiorstwo Ustug
Komunalnych ,USKOM"” Sp. z 0.0. ze
Szczecina

o Jesttojedna z najwiekszych firm
pogrzebowych dziatajgcych w
wojewddztwie zachodniopomorskim

o Grupa sfinansowata przejecie ze

Srodkow wtasnych.

©)

ZMIANY W PUK
KRAKOW

Grupa Klepsydra wprowadza zmiany
zarzqgdcze w spotce PUK Krakow
odwotujgc ze stanowiska prezesa
zarzgdu Janusza Kwatere, wieloletniego
prezesa spotki.

Angelika Kornacka zostata powotana na
stanowisko Prezeski Zarzqgdu PUK
Krakow.

Zmiany zaszty tez w Radzie Nadzorczej
spotki. Na cztonkdw Rady Nadzorczej

zostali powotani: Janusz Kwatera

dotychczasowy prezes spotki, ktory przez

ostatnie 40 lat zwigzany byt z PUK Krakow

oraz Marek Cichewicz, prezes zarzqgdu
Grupy Klepsydra. Natomiast Tomasz
Salski, gtdbwny akcjonariusz Grupy
Klepsydra, bedzie sprawowat funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PUK

Krakow.

O

KONSOLIDACJA
GRUPY

Dalsze wdrazanie know-how Grupy
Klepsydra i wprowadzanie
scentralizowanych mechanizmow
zarzgdzania w celu osiggniecia

efektdw synergii.

©)

PROMOCJA GRUPY |
POSZUKIWANIE FIRM

Udziat w targach branzowych i
promocja Grupy Klepsydra w celu
dalszego wzmocnienia jej
wizerunku w branzy

Kontynuacja dziatan
Zzmierzajgcych do pozyskania
nowych podmiotow do grupy

kapitatowe;.



Nowe spoétki w Grupie

Spotki Grupy Klepsydra — obecnie 5 spotek w Grupie

Do kohca listopada 2024 r. do Grupy dotqczy spodtka USKOM .

Firma Pogrzebowa
.Klepsydra” Sp. z o.o.

PUK KRAKOW

P.UK. Krakdéw Sp. z o.0.
KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,

KLEPSYDRA - JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM
KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE, e
KREMATORIUM Dy
tODZ
3
EONGO . Bongo Miedzynarodowe Ustugi
v v -

est. 1958
International Funeral Services
Office for the Care of the Tombs of

Foreigners

Pogrzebowe Sp. z 0.0.

MIEDZYNARODOWE UStUGI POGRZEBOWE,
TRANSPORT OSOB ZMARLYCH

SOTOR Sp. z 0.0.

KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,-
JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM
POGRZEBOWYCH W TORUNIU

USKOM
IK 7' Centrum Pogrzebowe Sp.z o. o.
KLEPSYDRA
Il SI CMENTARZ, KREMATORIUM ORAZ UStUGI P.U.K. USKOM Sp. z o0.0.
POGRZEBOWE DLA LOKALNYCH FIRM Z KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,

KRAKOW

POGRZEBOWYCH W AGLOMERACJI
ZACHODNIOPOMORSKIEJ
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Stabilizacja rynku po okresie pandemii

386 953

Dane GUS

402 533

411 312

SMIERTELNOSC W POLSCE

407 624

485 604

518 700

447 053

403 000

LTM - ostatnie 12 miesiecy

SMIERTELNOSC W POLSCE W | POtROCZU 2024
(liczba zgondw)

| pot. 2024 | pot. 2023 Zmiana %
Cata Polska 202 979 207 830 -2.3%
Krakow 3 971 3992 -1%
Bxdgosko—Toruﬁski 4 027 4 011 0%
todz 4716 4 825 -2%
Szczecin 2 446 2 486 2%

Dane GUS

Y| Spadek $miertelnosci w | poét. 2024 r. wyniodst 2,3% wzgledem | p6t. 2023 r.

I Najlepiej zachowujgcym sie lokalnym rynkiem w strukturze geograficznej
Grupy byt region bydgosko-torufiski, na ktérym dziata spbtka SOTOR.
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Rynek - perspektywy

LICZBA ZGONOW (W TYS.) WEDtUG TRZECH SCENARIUSZY W LATACH 2000-2060

Tys.
Rynek wspiera rozwoj Grupy Klepsydra 550
i - .-"—-
500 - ' [ e ———
OBECNIE ~ T
--"--.-.. '-F __—'-__-- o ___"-_
I Rynek znajduje si¢ obecnie w fazie stabilizacji, czyli spadku po 450 e -
pandemicznych wzrostach. __.___/"f
.-"'--
I Zdaniem Grupy Klepsydra jest to optymalny czas na konsolidacje branzy. 400
350
DtUGOTERMINOWO
. T . . . . 300
I W ciggu najblizszych lat, z uwagi na zmiany demograficzne w naszym kraju,
liczba zgondw bedzie systematycznie rosta . 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane GUS ——  Dane rzeczywiste wysoki ———  Sredni ————  niski

I Wedtug prognoz GUS-u wzrost liczby zgondw bedzie staty i w 2046 r.

moze wynie$§¢ ponad 500 tys.

I Jest to zwiqzane z systematycznym wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat

i wiecej oraz z tym, ze od 2025 r. wiek p6znej starosci (80 lat i wiecej) bedq Wysoki 428,8 a2l 4778 4652
osiggac réwniez liczne roczniki urodzone po drugiej wojnie Swiatowe;.
Sredni 4484 4465 4961 500,6 4884
Niski 466 518,8 5214 508,2

Dane GUS




Sezonowosc¢ rynku pogrzebowego

SezonowoscC rynku wptywa na liczbe wykonanych ustug w kwartatach

SEZONOWOSC ZGONOW W POLSCE W LATACH 2022-2024

140 000
130 000 129 341
l Najlepsze pod wzgledem przychoddw w branzy sq |i IV kwartat roku,
co potwierdzajqg oficjalne statystyki SmiertelnosSci w naszym kraju. 120 000
110 862 111 845
107 957
I II'i Ill kwartat cechuje sie nizszq liczbg Swiadczonych ustug 110000 107533 103 953
. . . . . 101 914
I w konsekwencji stabszymi wynikami. 100000 96 968
95 446
92115
Y Smiertelnosé w Il kwartale 2024 r. byta nizsza o 11,24% (-12.087 zgondéw) 90 000
od liczby zgonéw w | kwartale 2024 r., podobnie byto w Il kwartale 2023 r.
- spadek 0 12,53% (-13.894 zgony) w stosunku do | kwartatu 2023 r. 80000
70 000
I W ujeciu rok do roku widag, ze liczba zgonbdw w catej Polsce spadta
w | pbétroczu o 2,3%. 60 000
1 kwartat 2 kwartat 3 kwartat 4 kwartat
W2022 © 2023 m2024
Dane: GUS

10




Agenda

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O
GRUPIE

GRUPA KLEPSYDRA NA GPW

RYNEK DZIALtANIA

PODSUMOWANIE

WYNIKI GRUPY

11



Grupa w liczbach w | potroczu 2024 r.

Pomimo spadku rynku, liczba ustug wykonanych przez spétki Grupy Klepsydra wzrosta r/r

LICZBA ZLECEN TRANSPORTU
MIEDZYNARODOWEG

1 568 4 311 301

1 358 (I péirocze 2023) 4 219 (I pétrocze 2023) 320 (I pbétrocze 2023)

LICZBA POCHOWKOW OGOLtEM LICZBA KREMACJI OGOLEM

12




Wvyniki finansowe Grupy Klepsydra w | potroczu 2024 .

Przychody netto ze sprzedazy 21140 328 17 053 952 4 086 376 24,0%
EBIT skorygowany 3149 972 3453 607/ -303 635 -8,8%
EBITDA 4 645 538 4 018 864 626 674 15,6%
Zysk netto skorygowany 2 545 596 2 837733 =292 137 -10,3%

O Przychody ze sprzedazy w pierwszej potowie 2024 wzrosty o 24% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku.

Tw skonsolidowanym sprawozdaniu za | pétrocze 2024 roku uwzgledniono sp6tke Sotor, nad ktorqg kontrola zostata przejeta w 2024 roku, co
spowodowato zwigkszenie przychoddw o 3,722 min zi.

O Nizszy wynik EBIT (podobnie zysk netto) w pierwszej potowie 2024 wynika z tego, ze Spbtka Holdingowa zaczeta efektywne funkcjonowanie w drugie;
czesci kwietnia 2023 roku, a wigec przez wigkszoS¢ pierwszej potowy 2023 roku nie byty generowane koszty zwiqgzane z funkcjonow aniem Grupy
Kapitatowej. Stgd pordownanie kosztow z analogicznych okresdw 2023 i 2024 moze prowadzi€¢ do niewtasciwych wnioskow.

O Wysoki wynik EBITDA potwierdzajqcy stusznoSc¢ przyjetej strategii konsolidacji rynku

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzgdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catosci przychodow i kosztow spotek Grupy Klepsydra wraz ze spotkq PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku.

Szczegoty korekty zysku netto opisane sqQ na kolejnym slajdzie, analogicznie skorygowano EBIT.



Amortyzacja wartosci zakupionych firm a wynik netto w | potroczu 2024 r.

Zysk netto w | potroczu 2024 roku - sprowadzenie do porownywalnosci

¥ W prezentacji odnosimy sie do zysku skorygowanego, aby w petni wykazaé efekty
dziatan zwigzanych z realizowanq strategiq Grupy

¥ Zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoséci w sprawozdaniu finansowym
jesteSmy zobowigzani do amortyzacji wartosci zakupionych firm przez kolejne 20 lat.

¥ Amortyzacja wartosci firmy jest zabiegiem ksiegowym, ktéry nie wptywa
bezpoSrednio na przeptywy pieniezne firmy. Jest to rozliczenie kosztow zwiqgzanych z
nabyciem wartoSci niematerialnej w czasie, a nie jest to rzeczywisty wydatek
gotowkowy.

¥ Amortyzacja obniza zysk netto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
jednak nie zmniejsza faktycznej gotowki dostepnej w firmie, co jest kluczowe dla
oceny jej kondycji finansowej i jej plandw strategicznych.

¥ Na 30 czerwca 2024 wysoko$é amortyzacji zakupionych firm wyniosta 1,094 min zt i
bedzie ulegata zwiekszeniu przy zakupie kazdej spotki, zgodnie ze strategiq budowy
Grupy Kapitatowej opartej na konsolidacji branzy funeralne;.

¥ Nizszy wynik netto (EBIT rowniez) o 494 tys. zt w pierwszej potowie 2024 w relacji do
pierwszej potowy 2023 roku wynika z tego, ze spotka holdingowa zaczeta efektywne
funkcjonowanie dopiero w drugiej potowie kwietnia 2023 roku. Przez wiekszoSc¢
pierwszej potowy 2023 roku nie byty generowane koszty zwigzane z
funkcjonowaniem grupy kapitatowej. Kolejne lata powinny juz byC bardzie]

porownywalne pod tym wzgledem.

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, prezentowane sq zgodnie ze standardem PSR.
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Wvyniki finansowe Grupy Klepsydra w | potroczu 2024 .

Skokowy przyrost przychoddw Grupy

+24%

DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW GRUPY, DZIEKI WZROSTOWI ORGANICZNEMU

PrzyChody ORAZ ZREALIZOWANEMU PRZEJECIU SPOtEK PUK | SOTOR

min zt

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celdéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzgdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catoSci przychodow i kosztow spotek Grupy Klepsydra wraz ze spotkg PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku,
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Wvyniki finansowe Grupy Klepsydra w | potroczu 2024 .

EBITDA

min zt

® Wzrost EBITDA rok do roku Grupa zanotowata w niemal wszystkich spotkach Grupy

¥ Silny wynik EBITDA bedzie elementem napedowym do kolejnych akwizycji

¥ Wzrost przychodéw wypracowany zostat pomimo spadajgcego wskaznika
SmiertelnoSci w Polsce

! Dodatkowe koszty zwigzane z unifikacja i optymalizacjq funkcjonowania nowych
spotek zaleznych - efekty tych dziatah powinny pozytywnie wptyng¢ na wyniki Il
potrocza 2024 roku

Skonsolidowane wyniki Grupy Klepsydra S.A, sq prezentowane zgodnie ze standardem PSR
Dla celdéw informacyjnych dane finansowe za 2023 r. sporzgdzone zostaty przy zatozeniu konsolidacji catoSci przychodow i kosztow spotek Grupy Klepsydra wraz ze spotkg PUK od dnia 1 stycznia 2023 roku,

16



UsKk®M

USLUGI POGRZEBOWE PUK USKOM sp. z 0.0. — kluczowe informacje

(min PLN) 1H 2024
Przychody 3,46 3,66 3,66 3,87 4,28 4,68 4,70 2,89
EBIT* 0,26 0,31 0,24 0,79 0,80 0,92 0,84 0,68
Zysk netto* 0,22 0,27 0,21 0,72 073 0,84 0,87 0,66

Przychody USKOM (min PLN)

¥ Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM" to
jedna z najwiekszych firm pogrzebowych.
dziatajgcych w wojewddztwie zachodniopomorskim

¥ Spotka powstata w 1993 r. i §wiadczy kompleksowe
ustugi funeralne w Szczecinie oraz jego okolicach.

¥ W 2023 roku firma przeprowadzita 760 pochowkow.

4,68
4,28
3,87
3,66 3,66
3,46 I I I

* skorygowane o rezerwy w latach 2021-2023, ktore zostaty rozwiqzane




Struktura przychodow Grupy Klepsydra w | pot. 2024 r.

Struktura przychodéw w | p6t. 2024 .

Przychody Grupy sq zdywersyfikowane.

23,08%

. Najwiekszy udziat w strukturze przychodow Grupy Klepsydra w omawianym okresie

stanowity ustugi pogrzebowe - ponad 49%.

. Historycznie Grupa notowata wzrost udziatu kremacji w ustugach pogrzebowych i

trend ten utrzymuje sie. W omawianym okresie udziat kremacji przekroczyt 23%. L epive [Poehigutd Vs enieee

Grupa oczekuje dalszego wzrostu tych ustug.

. W przychodach ogdtem istotny udziat miaty przychody z przewozow

miedzynarodowych, realizowanych przez firme Bongo Miedzynarodowe Ustugi “ b

Pogrzebowe, ktére stanowity ponad 23%.

. Grupa notuje ciqggty i stabilny wzrost ustug kremacji w swojej strukturze sprzedazy. W

| poOtroczu 2024 r. stanowity one 59%. Sq to ustugi wysokomarzowe.

- pogrzeby tradycyjne pogrzeby z kremacjq
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Grupa Klepsydra na GPW

Rynek NewConnect

Ticker: KLE

Jedyna spotka z segmentu pogrzebowego notowana na GPW

Data debiutu Grupy Klepsydra na GPW: 21.06.2023
(debiut w wyniku odwrotnego przejecia spotki MERIT S.A.)

NEW/
CONNECT

OBECNA STRUKTURA AKCJONARIATU

56,21%

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale
Tomasz Salski 13 409 391 56,21%
GFS 3321428 13,92%
Marek Cichewicz 1677 494 7,03%
Artur Btasik 2 000 0N 8,39%
Pozostali akcjonariusze 3 448 411 14,45%
SUMA 23 856 735 100,00%
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/wiekszenie ptynnosci

Spotka intensywnie pracuje nad dopuszczeniem do obrotu wszystkich akcji Grupy Klepsydra

Stan na 11 wrzeSnia 2024 r.

liczba akcii % catosci
Akcje w obrocie na 11.09.2024 A-C 1 654 500 6,9%
Wystgpiono o wprowadzenie do obrotu D-H 22 202 235 93,1%
Suma wyemitowanych akcji A-H 23 856 735 100,0%
Stan po wprowadzeniu wszystkich akcji do obrotu

liczba akcii % catosSci
Akcje w aktywnym obrocie (free-float) 5535 308 23,2%
Akcje objete lock-up (Tomasz Salski, Marek Cichewicz, GFS) 18 321 427 76,8%
Suma wyemitowanych akcji 23 856 735 100,0%

13 czerwca 2024 roku Spotka podpisata umowe na petnienie
przez INC S.A. funkcji Autoryzowanego Doradcy Spotki, w
rozumieniu Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
NewConnect, w zakresie wprowadzenia do obrotu w

Alternatywnym Systemie Obrotu akcji Spotki serii D, E, F, G i H.

¥ Prace nad wprowadzeniem akcji do obrotu sq zaawansowane

¥ Po uzyskaniu pozytywnej decyzji Gietdy Papierow

WartoSciowych wzrosnie ptynnos¢ w obrocie akcjami Grupy
Klepsydra

W lock-up pozostanie nadal 76,8% akcji gtdbwnych
akcjonariuszy, ktérzy zawarli porozumienie, o ktdorym spotka
raportowata na poczgtku 2024 roku (5-letni). W grupie tej sq
gtéwni akcjonariusze: Tomasz Salski, Marek Cichewicz oraz

Global Funeral Services
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Podsumowanie

LIDER RYNKU FUNERALNEGO W POLSCE KONSEKWENTNA REALIZACJA OGLtOSZONYCH PLANOW

. . Grupa konsekwentnie realizuje swoje obietnice — w | kw. tego roku
Grupa Klepsydra jest liderem ustug pogrzebowych w kraju i zamierza dale;
, ) N . sfinalizowata przejecie spotki SOTOR, w Il kw. przejecie spotki USKOM - w
zwiekszacC swoj udziat w rynku.

Grupie jest juz 6 spotek pogrzebowych.

RYNEK BEDZIE WSPIERAL ROZWOJ GRUPY W PRZYSZtOSCI SKOKOWY WZROST WYNIKOW
Zmiany demograficzne w naszym spoteczenstwie oraz planowane przez rzqd zmiany w Dzigki przejeciom oraz wzrostowi organicznemu Grupa wypracowata WZrost
zasitku pogrzebowym bedq wWspieraty dalszy rozwoj branzy, w tym spéiki. przychodéw w wysokosci 24% wzgledem | pét. 2023 r.; EBITDA wzrosta

blisko 16%.

POZYSKANIE KAPITAtU SPOLKA DYWIDENDOWA OD 2024 R.

Grupa w sumie, od momentu debiutu na GPW, pozyskata ponad 30 mIn zt na dalsze Grupa planuje wyptacaé inwestorom dywidende w wysokosci do 20% zysku

akwizycje. netto. Pierwsza wyptata dywidendy moze nastgpi€ juz w 2025 r. (z zysku netto za
2024 r.).
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“»GRUPA

asesoes. KT EPSYDRA
A

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt do dziatu Relacji Inwestorskich:

Pawet tapinski
Wiceprezes Zarzgdu
ir@grupaklepsydra.pl
T: +48 42 630 54 28

Kontakt dla medidow:

lwona Mojsiuszko

8Sense Public Relations
lwona.Mojsiuszko@8sensepr.pl
T: +48 502 344 992

UL. SOLEC 5, 94-247 tODZ
GRUPAKLEPSYDRA.PL
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I Zatgczniki
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Strategia do 2028 r. — konsolidacja rynku pogrzebowego

Do 10% UDZIAtU W RYNKU W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT — PRZEJECIA SPOtEK POGRZBOWYCH W POLSCE

Przejecia spb6tek dziatajgcych Grupa przewiduje, ze pozwoli to zbudowac Na realizacje tych celow

w duzych lub Srednich silng grupe kapitatowq posiadajgcg okoto 20 akwizycyjnych Grupa

miastach Polski, planowane sg podmiotow dziatajgcych na istotnych Klepsydra planuje

w latach 2023-2028. rynkach lokalnych w Polsce i posiadajgcq do przeznaczac rocznie do 80%
10% udziatu pod wzgledem liczby wykonanych wypracowanego zysku netto
ustug. oraz Srodki z emisji akcji.

DO 20% POZIOM DYWIDENDY PtACONEJ OD 2024 R.

Po okresie pierwszych inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy, spotka planuje dotgczy¢ do grona spotek gietdowych
regularnie wyptacajgcych inwestorom dywidende. Zgodnie z przyjetq politykg dywidendowq, od 2025 r. Grupa zamierza
wyptacac inwestorom dywidende w wysokosSci do 20% zysku netto. Pierwsza wyptata dywidendy moze nastqgpic juz

w 2025 r. (z zysku netto za 2024 r.).




Spotki Grupy Klepsydra

est. 1958

International Funeral Services

Office for the Care of the Tombs of Foreigners

PUK KRAKOW
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Firma Pogrzebowa
.Klepsydra” Sp. z o.o.

KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,
KREMATORIUM

o Biura w todzi

o Krematorium z trzema piecami
o Chtodnia na 150 ciat

o Prosektorium

o Miejsce do przygotowania zwtok
o 5 kaplic

o 2 kwiaciarnie

o Ustugi kamieniarskie

o 14 autokarawanoéw

o Szeroki wybor trumien, urniinnych

akcesoriow

Bongo
Miedzynarodowe Ustugi
Pogrzelbowe Sp. z 0.0.

MIEDZYNARODOWE UStUG|
POGRZEBOWE,
TRANSPORT OSOB ZMARLYCH

o Biura w Warszawie i todzi

o 9 autokarawanow

o Agenciipartnerzy na catym Swiecie

o Miedzynarodowe doswiadczenie

o Profesjonalny serwis, opieka, porady
dla bliskich
i rodzin 0s6b zmartych

o Pogrzeby VIP-6w, osOb wybitnych i

zastuzonych

Centrum Pogrzelbowe Sp. z o. o.

CMENTARZ, KREMATORIUM ORAZ UStUGI
POGRZEBOWE DLA LOKALNYCH FIRM Z
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

o Biura w Krakowie

o Krematorium z dwoma piecami

o Chtodnie na 40 ciat

o Miejsce do przygotowania zwtok

o 2 kaplice

o Ustugi kamieniarskie

o CatoS¢ inwestycji obejmie ponad
10.000 migjsc pochowku

o Powierzchnia obiektu to 9 hektarow.

P.UK. Krakéw Sp. z o0.0.

KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,
- JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM
POGRZEBOWYCH W AGLOMERACJI
KRAKOWSKIEJ

Biura w Krakowie

Chtodnia na 70 ciat

Miejsce do przygotowywania
ZWtok

Pokdj do identyfikacii

7 autokarawanow

Szeroki wybor trumien, urn i
innych akcesoriow

SOTOR Sp. z o.0.

KOMPLEKSOWE UStUGI POGRZEBOWE,—
JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM
POGRZEBOWYCH W TORUNIU

Biura w Toruniu.

Chtodnia na 12 ciat

Miejsce do przygotowywania zwtok
Pokdj do identyfikacii

8 Autokarawanow

Kwiaciarnia

Ustugi kamieniarskie

Szeroki wybor trumien, urn i innych
akcesoriow

O O O O 0O O O O
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Charakterystyka rynku — klucz do konsolidac;ji

& R i Co

ROZDROBNIONY RYNEK PROBLEM Z SUKCESJA LARZADZANIE PRZEZ STALY POPYT NA UStUGI
JEDNOSTKI SAMORZADU POGRZEBOWE
TERYTORIALNEGO

o Grupa Klepsydra dziata na bardzo o Blisko 60% spotek zostato zatozonych o Zarobwno w Polsce, jak i w Europie wciqz o Podstawowym czynnikiem warunkujgcym wielko$¢
rozdrobionym rynku ustug funeralnych w w latach 80-tych i 90-tych ubiegtego wieku funkcjonujg podmioty z sektora popytu na ustugi branzy pogrzebowej jest liczba
Polsce. o Firmy te mozemy podzieliCc na podmioty, funeralnego, ktorych wtascicielami sq zgonow, ktora w ostatnich kilkudziesieciu latach

o Organizacje branzowe szacujq, ze liczba ktore zostaty zatozone przez osoby prywatne jednostki samorzqdu terytorialnego utrzymuje sie zardbwno w Europie, jak i w Polsce na
rzeczywiScie funkcjonujgcych firm w latach 90-tych oraz spotki z przesztosciq o W ramach optymalizacji procesow wzglednie statym poziomie.

Swiadczqgcych ustugi pogrzebowe w ,miejskq”, czyli jednostki utworzone w kontynuujg one koncentracje na swojej o Wyjagtek stanowity lata pandemii, kiedy odnotowano
Polsce ksztattuje sie na poziomie okoto czasach poprzedniego ustroju, ktdore od lat podstawowej dziatalnoSci, outsoursujgc istotny wzrost liczby zgonow.
2.500 podmiotow. 90-tych do dzi$§ zostaty sprywatyzowane lub niektore zadania, m.in. ustugi o W Polsce SmiertelnoS¢, poza latami pandemii,

sqQ prywatyzowane. pogrzebowe. ksztattuje sie na stabilnym poziomie i wynosi okoto

o CzeSC z tych spodtek to podmioty rodzinne, 400.000 rocznie zgonow.

ktore majq obecnie problemy z sukcesjq.

28



Global Funeral Services nowym akcjonariuszem Grupy

GFS zostata zatozona w 2017 roku przez dwie rodzinne firmy pogrzebowe, GRUP VFV SL i Cabré Junqueras
SA, w celu poszukiwania mozliwosci inwestycyjnych i dalszego wzrostu w sektorze pogrzebowym poza

Hiszpaniq. Obie spdtki majq bardzo duze dosSwiadczenie w akwizycjach spodtek pogrzebowych.
o  GRUP VFV SL to lider katalonskiego sektora pogrzebowego, ktéry posiada ponad 300-letniq historig,

o  Cabré Junqueras SA jest najwigkszqg niezaleznqg rodzing firmaq pogrzebowq w Katalonii z rozlegtq sieciq
domow pogrzebowych z ponad 120-letnig tradycjaq.

GFS w liczbach: i

434 22 358 ol

miasta i region ochowkow rocznie domow
Jiony P pogrzebowych

15 316 83 000

cmentarzy pod grobow pod

krematoriow : .
zarzqdzaniem zArzqdzaniem

GFS objat ponad 3,3 MIN Akcji nowej emisji serii H i posiada
blisko 14-proc. udziat w kapitale zakladowym Grupy
Grupa Klepsydra pozyska blisko 23,3 min zt na dalsze
akwizycje

B-letni lock-up na akcjach spotki dia gtownych
akcjonariuszy (Tomasz Salski, Marek Cichewicz) oraz nowego
inwestora, spotki GFS

wyptata dywidendy na poziomie 20% rocznego zysku,
jesli wyniesie on co najmniej 2 min zt.

..................




Nota prawna

Grupa Klepsydra S.A. doktada wszelkich staran, aby prezentowane dane byty kompletne, aktualne i zgodne ze stanem
faktycznym, nie moze jednak tego w petni zagwarantowac, w zwigzku z czym nie ponosi zadnej odpowiedzialnosSci za
skutki wykorzystywania prezentowanych danych, w szczegdlnosSci za szkody powstate w wyniku korzystania z nich przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dane publikowane w niniejszej prezentacji pochodzg z wiarygodnych, publicznie
dostepnych zrodet i wedtug najlepszej wiedzy Grupa Klepsydra S.A. mogq byC uznane za rzetelne.
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