
Dobre wyniki Grupy Klepsydra pomimo 
stabilizującego się rynku

GRUPA KLEPSYDRA BĘDZ IE  ROSŁA DZ IĘK I  
PLANOWANYM PRZEJĘCIOM
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Kluczowe osoby w Grupie

PAWEŁ ŁAP IŃSK I
Wiceprezes Zarządu Grupy Klepsydra

Posiada ponad 26 letnie doświadczenie zawodowe w 

przedsiębiorstwach działających w różnych sektorach 

gospodarki (energetyka, logistyka, przemysł chemiczny, 

przemysł spożywczy i produkcja nawozów). Jego obszary 

kompetencji to m.in.: budowanie wartości dla akcjonariuszy, 

poprawa efektywności spółek, opracowywanie i wdrażanie 

strategii, pozyskiwanie finansowania i realizacja projektów 

inwestycyjnych, rozwój organiczny firm i procesy M&A. Ma 

również doświadczenie w zarządzaniu spółkami giełdowymi 

oraz prowadzeniu relacji z rynkiem kapitałowym. W swojej 

karierze zawodowej pełnił funkcje zarządcze w takich 

spółkach jak, m.in.: Stelmet S.A., Grupa Azoty S.A., Boryszew S.A. 

czy Bumar-Hydroma S.A.

TOMASZ SALSK I
Główny Akcjonariusz Grupy Klepsydra oraz 
Prezes Spółki Centrum Pogrzebowe „Klepsydra”

MAREK CICHEWICZ
Prezes Zarządu Grupy Klepsydra

Związany jest z polską branżą funeralną od blisko 30 lat. 

Wiodący akcjonariusz Grupy Klepsydra oraz właściciel 

Firmy Pogrzebowej „Klepsydra”. Jako współwłaściciel oraz 

największy udziałowiec współtworzył sukces wszystkich 

spółek Grupy Klepsydra. Dwukrotnie sprawował funkcję 

prezesa Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego (PSP). 

W tym czasie PSP zostało przedstawicielem Polski w 

strukturach Światowej Federacji Organizacji i Firm 

Pogrzebowych FIAT-IFTA. Skutecznie wypromował markę 

Targi Funeralne „Memento”. Jest głównym akcjonariuszem 

klubu piłkarskiego ŁKS Łódź. 

Związany jest z branżą funeralną od ponad 17 lat. Jest 

Prezesem oraz współwłaścicielem firmy BONGO 

Międzynarodowe Usługi Przewozowe sp. z o.o. oraz 

Prezydentem Światowej Federacji Organizacji i Firm 

Pogrzebowych FIAT-IFTA zrzeszającej członków z ponad 

80 krajów. Jest pierwszym Polakiem na tym stanowisku. 

W FIAT-IFTA koordynuje sprawy związane z 

międzynarodowym transportem osób zmarłych. 

W latach 2013 do 2019 był wiceprezesem Polskiego 

Stowarzyszenia Pogrzebowego. Odpowiadał za 

koordynacje dwóch wystaw targowych Memento 

w 2008 oraz 2010. 
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Grupa Klepsydra to LIDER rynku pogrzebowego w 

Polsce oraz PIERWSZA spółka z tego segmentu 
notowana na Giełdzie Papierów Wartościowych w 
Warszawie. 
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Firma Pogrzebowa
„Klepsydra” Sp. z o.o.

Spółki Grupy Klepsydra

est. 1958

International Funeral Services 

Office for the Care of the Tombs of Foreigners

Bongo 
Międzynarodowe Usługi
Pogrzebowe Sp. z o.o.

Centrum Pogrzebowe Sp. z o. o. P.U.K. Kraków Sp. z o.o. 

KOMPLEKSOWE USŁUGI POGRZEBOWE, 

- JEDNA Z NAJWIĘKSZYCH FIRM 

POGRZEBOWYCH W AGLOMERACJI 

KRAKOWSKIEJ

o Biura w Krakowie
o Chłodnia na 70 ciał
o Miejsce do przygotowywania 

zwłok
o Pokój do identyfikacji
o 7 autokarawanów
o Szeroki wybór trumien, urn i 

innych akcesoriów

SOTOR Sp. z o.o.

KOMPLEKSOWE USŁUGI POGRZEBOWE,– 

JEDNA Z NAJWIĘKSZYCH FIRM 

POGRZEBOWYCH W TORUNIU

o Biura w Toruniu.
o Chłodnia na 12 ciał
o Miejsce do przygotowywania zwłok
o Pokój do identyfikacji
o 8 Autokarawanów
o Kwiaciarnia 
o Usługi kamieniarskie 
o Szeroki wybór trumien, urn i innych 

akcesoriów
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KOMPLEKSOWE USŁUGI POGRZEBOWE, 

KREMATORIUM

o Biura w Łodzi

o Krematorium z trzema piecami

o Chłodnia na 150 ciał

o Prosektorium

o Miejsce do przygotowania zwłok

o 5 kaplic

o 2 kwiaciarnie

o Usługi kamieniarskie

o 14 autokarawanów

o Szeroki wybór trumien, urn i innych 

akcesoriów

MIE ̨DZYNARODOWE USŁUGI 

POGRZEBOWE, 

TRANSPORT OSÓB ZMARŁYCH

o Biura w Warszawie i Łodzi

o 9 autokarawanów

o Agenci i partnerzy na całym Świecie

o Międzynarodowe doświadczenie

o Profesjonalny serwis, opieka, porady 

dla bliskich   

i rodzin osób zmarłych

o Pogrzeby VIP-ów, osób wybitnych i 

zasłużonych

CMENTARZ, KREMATORIUM ORAZ USŁUGI 

POGRZEBOWE DLA LOKALNYCH FIRM Z 

WOJEWÓDZTWA MAŁOPOLSKIEGO

o Biura w Krakowie

o Krematorium z dwoma piecami 

o Chłodnie na 40 ciał

o Miejsce do przygotowania zwłok

o 2 kaplice

o Usługi kamieniarskie

o Całość inwestycji obejmie ponad 

10.000 miejsc pochówku

o Powierzchnia obiektu to 9 hektarów.

https://www.cmentarzkrakow.pl/


Międzynarodowy transport 
osób zmarłych

Usługi pogrzebowe Usługi kremacyjne

Ekshumacje

Oprawa florystyczna

Kompleksowość usług

Aranżacja 
spotkań konsolacyjnych

Opieka nad grobami Administracja cmentarzami

eKlepsydra Opieka prawna i psychologiczna
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K L U C Z O W E  C E C H Y

o kompleksowość usług

o rozpoznawalność marki

o wysoka jakość świadczonych usług

o własna infrastruktura

Sprawdzony model działania

M O Ż L I W O Ś Ć  Ś W I A D C Z E N I A  U S Ł U G

Możliwość świadczenia usług w modelu B2B – jako podwykonawca 

innych podmiotów działających na rynku

Infrastruktura (m.in. krematoria, sale konsolacyjne)

Administracja cmentarzami

Kompleksowość usług

Usługi B2B
Innowacyjne rozwiązania 

komunikacyjne (eKlepsydra)

Wzmocnienie marki Klepsydra
P O Z Y S K A N I E  K L I E N T A

W Z R O S T  P O Z Y C J I  N A  R Y N K U
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STAŁY  POPYT  NA USŁUGI  
POGRZEBOWE

o Podstawowym czynnikiem warunkującym wielkość 

popytu na usługi branży pogrzebowej jest liczba 

zgonów, która w ostatnich kilkudziesięciu latach 

utrzymuje się zarówno w Europie, jak i w Polsce na 

względnie stałym poziomie. 

o Wyjątek stanowiły lata pandemii, kiedy odnotowano 

istotny wzrost liczby zgonów. 

o W roku 2020 w Polsce liczba zgonów sięgała 480.000, 

w 2021 zmarło prawie 520.000 osób, natomiast w 

minionym 2022 roku odnotowano około 448.000 

zgonów. W poprzednich latach liczba zgonów w 

Polsce utrzymywała się na poziomie około 400.000 

rocznie, nie wykazując wyraźnego trendu 

wzrostowego, ani spadkowego.

ZARZĄDZANIE  PRZEZ  
JEDNOSTK I  SAMORZĄDU 

TERYTORIALNEGO

o Zarówno w Polsce, jak i w Europie wciąż 

funkcjonują podmioty z sektora 

funeralnego, których właścicielami są 

jednostki samorządu terytorialnego

o W ramach optymalizacji procesów 

kontynuują one koncentrację na swojej 

podstawowej działalności, outsoursując 

niektóre zadania, m.in. usługi 

pogrzebowe.

PROBLEM Z  SUKCESJĄ

o Blisko 60% spółek zostało założonych 

w latach 80-tych i 90-tych ubiegłego wieku

o Firmy te możemy podzielić na podmioty, 

które zostały założone przez osoby prywatne 

w latach 90-tych oraz spółki z przeszłością 

„miejską”, czyli jednostki utworzone w 

czasach poprzedniego ustroju, które od lat 

90-tych do dziś zostały sprywatyzowane lub 

są prywatyzowane. 

o Część z tych spółek to podmioty rodzinne, 

które mają obecnie problemy z sukcesją.

ROZDROBNIONY RYNEK

o Grupa Klepsydra działa na bardzo 

rozdrobionym rynku usług funeralnych w 

Polsce.

o Organizacje branżowe szacują, że liczba 

rzeczywiście funkcjonujących firm 

świadczących usługi pogrzebowe w 

Polsce kształtuje się na poziomie około 

2.500 podmiotów. 

Charakterystyka rynku – klucz do konsolidacji
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4 - 5  m l d  z ł

W A R T O Ś Ć  R Y N K U  F U N E R A L N E G O  W  P O L S C E
Szacunki własne Grupy Klepsydra S.A.
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DEBIUT NA GPW

Najważniejsze wydarzenia w Grupie Klepsydra w okresie 1-3 kw. 2023 r.
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PUBLIKACJA 
STRATEGII

PIERWSZE 
PRZEJĘCIE

o W lipcu Grupa w wyniku emisji 

prywatnej pozyskała 6,75 mln zł

o Środki zostaną przeznaczone 

na sfinansowanie pierwszych 

przejęć firm pogrzebowych 

oraz zasilenie Spółki w środki 

obrotowe. 

o Zainteresowanie inwestorów 

objęciem akcji w tej emisji 

znacząco przewyższyło jej 

wielkość.

o W czerwcu Grupa 

dokonała pierwszego 

przejęcia spółki funeralnej

o  przejęcia - nabyła 67,62% 

kapitału zakładowego 

spółki Przedsiębiorstwo 

Usług Komunalnych Sp. z 

o. o. z siedzibą w Krakowie 

PUK, która weszła w skład 

Grupy

o Tym samym Grupa 

potwierdziła 

zaangażowanie w 

realizację ogłoszonej 

strategii

o W czerwcu 2023 r. Grupa 

Klepsydra w wyniku 

odwrotnego przejęcia spółki 

Merit S.A. wchodzi na 

NewConnect 

o Jest to pierwsza i jedyna 

spółka z tego segmentu 

notowana na polskiej giełdzie

o W skład Grupy weszły 3 spółki 

będące do tej pory w 

posiadaniu Tomasza 

Salskiego oraz Marka 

Cichewicza :  Firmę 

Pogrzebową „Klepsydra”, 

BONGO Międzynarodowe 

Usługi Pogrzebowe oraz 

Centrum Pogrzebowe.

o Powstaje wiodący podmiot na 

rynku funeralnym w Polsce

o Grupa opublikowała w 

czerwcu 5-letnią 

strategię, w ramach której 

będzie wzmacniała swoją 

pozycję rynkową 

konsolidując polski,   

rozdrobniony rynek 

pogrzebowy

o W ciągu 5 najbliższych lat 

Grupa Klepsydra zamierza 

zarządzać grupą 

kapitałową składającą się 

z około 20 podmiotów 

(obecnie 4)

o 31 sierpnia 2023 roku właściwy 

dla Spółki sąd rejestrowy 

dokonał wpisu zmian w 

statucie Spółki, m.in. zmiany 

nazwy z Merit S.A. na Grupa 

Klepsydra S.A.

o Grupa jest notowana pod 

własną nazwą od 1 września 

2023 r

o Nazwa skrócona to KLE

ZMIANA 
NAZWY

ZAMKNIĘCIE 
PIERWSZEJ EMISJI

o Grupa Klepsydra zawarła .28 

listopada 2023 r. warunkową 

umowę nabycia wszystkich 

udziałów w firmie Sotor za 10 

mln zł

DRUGIE PRZEJĘCIE – 
IV KW. 2023



Grupa Klepsydra 
KONSEKWENTNIE 
realizuje swoją strategię 
rozwoju 

Jako pierwsza polska 

spółka KONSOLIDUJE  
rozdrobniony rynek 
funeralny w kraju

marka od 1958

Międzynarodowe Usługi Pogrzebowe Biuro Opieki Nad Grobami Obcokrajowców

Dwie nowe umowy 
inwestycyjne podpisane 
w tym roku

Realizacja strategii – zarządzanie większą grupą kapitałową

Grupa Klepsydra 
ZREALIZOWAŁA  
ogłoszone plany 
akwizycyjne – przejęcie 
dwóch spółek w 2023 r.

https://www.cmentarzkrakow.pl


Strategia - realizacja w okresie 5 lat

Kolejne przejęcia podmiotów 

o podobnej wielkości, 

działających w dużych lub 

średnich miastach Polski, 

planowane są w latach 

2024-2027.

Grupa przewiduje, że pozwoli to zbudować 

w okresie najbliższych 5 lat silną grupę 

kapitałową posiadającą około 20 podmiotów 

działających na istotnych rynkach lokalnych 

w Polsce i posiadającą do 10% udziału w tym 

bardzo rozdrobnionym rynku. 

Na realizację tych celów 

akwizycyjnych Grupa 

Klepsydra planuje 

przeznaczać rocznie do 80% 

wypracowanego zysku netto 

oraz środki z emisji akcji .

UDZIAŁ W RYNKU W CIĄGU NAJBLIŻSZYCH 5 LAT

Po okresie pierwszych inwestycji związanych z rozwojem Grupy, spółka planuje dołączyć do grona spółek giełdowych 

regularnie wypłacających inwestorom dywidendę. Zgodnie z przyjętą polityką dywidendową, od 2024 r. Grupa zamierza 

wypłacać inwestorom dywidendę w wysokości do 20% zysku netto. Pierwsza wypłata dywidendy nastąpiłaby więc już 

w 2025 r. (z zysku netto za 2024 r.).

POZIOM DYWIDENDY PŁACONEJ OD 2024 R.DO 20 %

Do 10 %
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Sytuacja rynkowa – stabilizacja 
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o Po okresie „pandemicznego” wzrostu rynek stabilizuje się na poziomach sprzed pandemii

− do końca 42 tygodnia, czyli do połowy października 2023 r. ,  w Polsce zmarło 321 378 

osób. 

− Zakładając, że tygodniowo umiera około 7000 osób. do końca roku umrze około 395 000 

osób

o W ciągu najbliższych lat z uwagi na zmiany demograficzne w naszym kraju, l iczba zgonów 

będzie systematycznie rosła 

o Spółki Grupy Klepsydra nie zanotowały znaczących spadków wykonanych usług, kształtują 

się one na porównywalnym do 2022 r. poziomie, w którym była dużo wyższa śmiertelność

o Nowo przejęte spółki ,  PUK oraz SOTOR, odczuwają spadki rynkowe, ale wdrożenie standardów 

zarządzania Grupy spowodują poprawę wyników

Dane GUS

D z i ę k i  p r z e j ę c i o m  s p o d z i e w a m y  s i ę  
s k o k o w e g o  w z r o s t u  w y n i k ó w  G r u p y

w  c i ą g u  k i l k u  n a j b l i ż s z y c h  l a t  

480 000
520 000

448 000

395 000

2020 2021 2022 2023P

Śmiertelność w Polsce



1 905

L I C Z B A  P O C H Ó W K Ó W  O G Ó Ł E M

6 229

L I C Z B A  K R E M A C J I  O G Ó Ł E M

481

L I C Z B A  Z L E C E Ń  T R A N S P O R T U  
M I Ę D Z Y N A R O D O W E G

Grupa w liczbach w 1-3 kw. 2023 r.

GRUPA JEST LIDEREM BRANŻY USŁUG 
FUNERALNYCH W POLSCE
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Grupa Klepsydra systematycznie wypracowuje stabilny wzrost wyników finansowych. 

Nowoczesny model biznesu –  kompleksowość usług, własne zaplecze infrastrukturalne 

oraz wysoka jakość obsługi klienta, pozwalają na stabilny wzrost wyników.

Struktura pochówków tradycyjnych i kremacji

Kompleksowość i profesjonalizm usług świadczonych przez podmioty z Grupy Klepsydra 

skutkują wzrostem liczby realizowanych zleceń, co oznacza systematyczny wzrost udziału 

Grupy w rynku. 

Dzięki  przejęciom  spółek  z branży  Grupa Klepsydra  wypracuje skokowy wzrost wyników  
finansowych.
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63%
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Wyniki finansowe Grupy Klepsydra w I-III kw. 2023 r. 

22,10

2020

26,20

2021

25,30

1-3 kw. 2023

29,60

2022

Przychody
mln zł

5,30

2020

7,70

2021

7,90

2022

E B I T D A
mln zł

5,40

1-3 kw. 2023

4,60

2020

5,50

2021

5,10

2022

3,60

1–3 kw. 2023

Zysk netto
mln zł

4,40

2020

6,40

2021

6,50

2022

E B I T
m l n  z ł

1-3 kw. 2023

4,40
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Skonsolidowane wyniki pro-forma spółek wchodzących w skład Grupy Klepsydra S.A, zgodnie ze standardem PSR.

Dla celów informacyjnych wybrane dane finansowe sporządzone zostały przy założeniu konsolidacji całości przychodów i kosztów spółek konsolidowanych od dnia 1 stycznia 2023 roku do 30 września 2023 roku.



Przychody Grupy są zdywersyfikowane. Największy udział w strukturze przychodów Grupy Klepsydra w 

omawianym okresie stanowiły usługi pogrzebowe - ponad 39%

Dywersyfikacja przychodów I-III kw.2023 r.

Grupa obserwuje wzrost udziału kremacji w usługach pogrzebowych, których udział rośnie również 

w usługach świadczonych przez Grupę Klepsydra. Kremacje stanowiły blisko 24% przychodów  

W przychodach ogółem istotny udział miały przychody z przewozów międzynarodowych, realizowanych przez 

firmę Bongo Międzynarodowe Usługi Pogrzebowe, które stanowiły ponad 27%. 

Usługi pogrzebowe

Przewozy międzynarodowe

Usługi florystyczneUsługi kremacyjne

Administracja cmentarzami

Struktura przychodów Grupy Klepsydra 1-3 kw. 2023 r. 
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39,24%

27,01%

23,66%

9,86%

0,23%
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Skokowy wzrost liczby usług dzięki akwizycjom

Liczba wszystkich usług w spółkach w 2022 roku
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Klepsydra
39%

BONGO
20%

CP
10%

31%

Skokowy przyrost przychodów Grupy dzięki akwizycjom, na bazie danych za 2022 r. 

Sotor
18%

PUK
13%
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DRUGIE W TYM ROKU 
PRZEJĘCIE

o Grupa Klepsydra zawarła 28 

listopada 2023 r. warunkową 

umowę nabycia wszystkich 

udziałów w firmie Sotor za 10 mln zł

o Cena za udziały zostanie 

zapłacona jako świadczenie 

pieniężne (8 mln zł) , reszta w 

akcjach Grupy Klepsydra (2 mln zł)

o Warunkiem przeniesienia prawa 

własności udziałów Sotor na rzecz 

Grupy jest zapłata do 31 stycznia 

2024 roku 8 mln zł 

Intensywny IV kwartał 2023 roku

22

o W związku z realizacją strategii, 

Grupa Klepsydra planuje łącznie 

pozyskać w wyniku emisji akcji 

blisko 30 mln zł. 

o Do tej pory Grupa pozyskała już z 

emisji akcji kwotę w wysokości 

6,75 mln zł 

o Obecnie Grupa prowadzi 

rozmowy z inwestorami w celu 

pozyskania około 23 mln zł, które 

zostaną przeznaczone na 

przejęcia spółek z branży 

funeralnej.

POZYSKANIE KAPITAŁU

Grupa Klepsydra intensywnie 

pracuje nad zamknięciem roku i 

wypracowaniem dobrych 

wyników rocznych oraz 

konsolidacją nowego podmiotu w 

Grupie. 

INTENSYWNY KWARTAŁ 
W WIĘKSZEJ GRUPIE

Wdrożenie know-how Grupy Klepsydra i wprowadzenie 
scentralizowanych mechanizmów zarządzania w celu 
osiągnięcia efektów synergii, m.in.:

o Wdrożenie autorskiego oprogramowania Grupy 
Klepsydra do zarządzania sprzedażą oraz 
standaryzacji innych systemów informatycznych w 
celu redukcji kosztów i poprawy efektywności 
procesów sprzedażowych.

o Wprowadzenie scentralizowanych mechanizmów 
zakupowych. Spółka zależna oferuje wyłącznie 
towary kupowane centralnie, co skutkuje między 
innymi redukcją kosztów, niższymi kosztami zapasów 
i wydłużonymi terminami płatności.

o Wprowadzenie standardów Grupy w zakresie 
procesów sprzedaży, marketingu i obsługi klienta.

o Scentralizowane zarządzanie finansami.

o Optymalizacja ubezpieczeń majątkowych i 
komunikacyjnych.

EFEKTY SYNERGII



Agenda spotkania

N A J W A Ż N I E J S Z E  W Y D A R Z E N I A  
B I Z N E S O W E

W Y N I K I  G R U P Y

O U T L O O K  N A  I V  K W .  2 0 2 3  R . P O D S U M O W A N I E

K I M  J E S T E Ś M Y ?
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P O Z Y S K A N I E  K A P I T A Ł U

Grupa planuje pozyskać około 23 mln zł na dalsze akwizycje.

S P Ó Ł K A  D Y W I D E N D O W A  O D  2 0 2 4  R .

Grupa planuje wypłacać inwestorom dywidendę w wysokości do 20% zysku netto. 

Pierwsza wypłata dywidendy nastąpiłaby więc już w 2025 r. (z zysku netto za 2024 r.).

L I D E R  R Y N K U  F U N E R A L N E G O  W  P O L S C E

Grupa Klepsydra jest liderem usług pogrzebowych w kraju i zamierza dalej 

zwiększać swój udział w rynku.

K O N S E K W E N T N A  R E A L I Z A C J A  O G Ł O S Z O N Y C H  P L A N Ó W

Grupa konsekwentnie realizuje swoje obietnice –  w ciągu pół roku 

zrealizowała dwa zapowiedziane przejęcia spółek funeralnych.

Podsumowanie

D O B R E  W Y N I K I  P O M I M O  S P A D A J Ą C E G O  R Y N K U

Grupa Klepsydra zanotowała dobre wyniki za I-III kw. 2023 r. ,  pomimo spadającej 

śmiertelności,  która będzie się stabilizowała na obecnym poziomie

S K O K O W Y  W Z R O S T  W Y N I K Ó W

Dzięki przejęciom Grupa wypracuje skokowy wzrost wyników w ciągu 

najbliższych kilku lat
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U L .  S O L E C  5 ,  9 4 - 2 4 7  Ł Ó D Ź
G R U P A K L E P S Y D R A . P L

D Z I Ę K U J E M Y  Z A  U W A G Ę

Kontakt do działu Relacji Inwestorskich

Paweł Łapiński
Wiceprezes Zarządu
ir@grupaklepsydra.pl
T: +48 42 630 54 28     

Kontakt dla mediów:

Iwona Mojsiuszko
8Sense Public Relations
Iwona.Mojsiuszko@8sensepr.pl
T: +48 502 344 992
     



Dignity PLC 

P A R A M E T R Y  P R Z E J Ę Ć  I  W Y C O F Y W A N I A  Z  G I E Ł D Y  W  P O R Ó W N A N I U  D O  

T R A N S A K C J I  S P O Ł E K  P O R Ó W N Y W A L N Y C H
Styczeń 2023

26Source: screen from Bloomberg service



Struktura akcjonariatu

Tomasz Salski

Marek Cichewicz

Artur Błasik

Other shareholders
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O B E C N A  S T R U K T U R A  A K C J O N A R I A T U

66,06%15,77%

9,89%

8,28%

Akcjonariusz Liczba akcji Udział w kapitale

Tomasz Salski* 13 376 947 66,06%

Marek Cichewicz* 1 677 164 8,28%

Artur Błasik* 2 002 344 9,89%

Others 3 193 544 15,77%

SUMA 20 249 999 100,00%

* Tomasz Salski, Marek Cichewicz, Artur Błasik, Barbara Salska i Adam Salski działają zgodnie z umową wspólników, o której mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) i 6) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i 
warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych i posiadają łącznie 17.123.155 akcji, co stanowi 84,56% kapitału zakładowego Spółki Firma
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